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Manfaat Simulasi Bisnis

A. PENTINGNYA ANGGARAN

Membuat perencanaan keuangan adalah salah satu tugas yang sangat penting bagi manejer
keuangan. Ouiput dari perencanaan keuangan disebut sebagai anggaraan (budger). yaitu suatu
rencana kegiatan perusahaan dalam suatu jangka waktu tertentu yang dinyatakan dalam angka-
angka. Anggaran berfungsi sebagai alat koordinasi dan pengendali kegiatan dalam rangka
mencapai tujuan perusahaan. Ada dua perencanaan keuangan yang penting diperhatikan dalam
penyusunan anggaran yaitu perencanaan kas (cash budger) dan perencanaan keuntungan (profit
planning). Kas dipandang sebagai darah kehidupan bagi perusahaan; tanpa kas yang cukup, maka
perusahaan akan mengalami kesulitan dan kegagalan dalam operasinya. Anggaran kas (cash budger)
memberikan gambaran kepada manajer keuangan tentang total kebutuhan kas untuk satu periode
tertentu di masa yang akan datang serta besarnya tambahan dana dan pinjaman yang dibutuhkan.

Perencanaan keuntungan disajikan dalam bentuk proyeksi rugi-laba - menggambarkan
antisipasi laba vang akan dicapai atau rugi yang mungkin diderita perusahaan. Kinerja perusahaan
atas laba atau rugi dinyatakan sebagai profit margin, return on investment (ROI), dan return on
equity (ROE). Berdasarkan rasio-rasio tersebut dapat disimpulkan apakah keuntungan yang akan
diperoleh perusahaan sudah wajar. Melalui proses penyusunan program simulasi bisnis Kita
dapat memahami berbagai variabel yang akan memengaruhi kas dan keuntungan tersebut.

Anggaran perusahaan disusun dengan memperhatikan kondisi internal dan eksternal
perusahaan serta tujuan yang hendak dicapai dalam suatu rencana strategik perusahaan. Kondisi
internal perusahaan saat ini dapat diketahui melalui analisis potensi yang dimiliki perusahaan
seperti harta, jumlah karyawan dan kompetensinya, manajemen. /eadership dan organisasi, dana
yang dimiliki dan sebagainya. Faktor-faktor internal perusahaan dapat dikendalikan oleh manajer
perusahaan. Sedangkan faktor-faktor eksternal seperti persaingan, selera konsumen, peraturan
pemerintah, perubahan suku bunga, inflasi, dan sebagainya tidak dapat dikendalikan oleh manajer.
Oleh karena itu, keberhasilan perusahaan di masa depan sangat tergantung pada kemampuan
manajer dalam mengantisipasi perubahan yang akan terjadi dan menyesuaikan kegiatan perusahaan
dengan perubahan tersebut. Anggaran yang dibuat tanpa memperhatikan kondisi lingkungan
internal dan eksternal tersebut akan sulit dijadikan sebagai pedoman dan sebagai alat kontrol
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